Введение
В соответствии с учебным планом предусмотрено изучение дисциплины ОП. 06 «Логистика» студентами специальности 38.02.04 «Коммерция (в лесной отрасли)» заочной обучения.
 Данные методические указания предназначены для студентов заочной формы обучения и охватывают цикл тем, читаемых на данных курсах для выполнения контрольной работы.
Значение дисциплины ОП.06 «Логистика» состоит в том, что она способствует формированию и усвоению необходимого уровня профессиональных знаний, изучению специфики и особенностей будущей профессии «Менеджер по продажам» на начальном этапе обучения, а также способности к анализу, оценке, решению практических задач и выработке наиболее рациональных путей повышения эффективности коммерческой деятельности в условиях развития рыночных отношений.
Целью курса является формирование у студентов знаний и профессиональных навыков в области логистики как управления сквозными потоковыми процессами на всех этапах воспроизводственного цикла в соответствии с рыночным спросом с целью обеспечения системной взаимосвязи распределения с производством и закупками.
К основным задачам изучения дисциплины «Логистика» следует отнести:
1) усвоение основных понятий в области логистики;
2) изучение целей, задач, предмета, объектов, функций, методов логистики;
3) рассмотрение принципов построения логистических и информационных систем, задач логистики в области закупок, транспортирования, складирования, реализации;
4) изучение современных технологий управления информационными потоками, процедур разработки логистических стратегий предприятий;
5) приобретение умений организовывать логистические процессы на предприятиях, решать задачи, связанные с этими процессами, принимать решения по рациональному обеспечению и функционированию логистических систем.

Для достижения поставленной цели и решение задач дисциплины студенты
Должны знать: 
· цели, задачи, функции и методы логистики;
· логистические цепи и схемы;
· современные складские технологии, логистические процессы в звеньях товародвижения;
· контроль и управление в логистике;
· закупочную и коммерческую логистику;
· теоретические и методологические основы современной логистики;
· основные термины, понятие, определение логистики;
· функциональные области логистики.

Должны уметь:
· применять организовывать логистические цепи и схемы, обеспечивающие рациональную организацию эффективное продвижение материальных потоков;
· управлять логистическими процессами организации;
· исследовать процессы, происходящие в логистике;
· выделять функциональные области логистики для конкретного  хозяйствующего субъекта;
· оценивать эффективность функционирования логистических систем и               подсистем.

Учебный курс «Логистика» относится к дисциплинам специализации. Его изучение базируется на таких общепрофессиональных дисциплинах, как «Экономика организации», «Маркетинг», «Организация продаж» т.д. и тесно связано с большинством прочих дисциплин.
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	1. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН КУРСА ОП06. ЛОГИСТИКА
ДЛЯ СПЕЦИАЛЬНОСТИ 38.02.04. «КОММЕРЦИЯ (в лесной отрасли)» ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ


	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Вид занятия
	Учебное пособие
	Формируемые компетенции ОК/ПК

	
	
	Лекция
	Практи-ческие занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	РАЗДЕЛ 1. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЛОГИСТИКИ

	1
	Тема 1.1 Методы логистики
	2
	-
	Мельников В.П., Схиртладзе А.Г., Антонюк А.К. Логистика: учебник
Турков А.М. Логистика: учебник для студ.учреждений сред.проф.образования 
Иванов М.Ю., Иванова М.Б. Логистика: Учеб.пособие 

	ОК 1-6;
ПК1.2,1.9

	2
	Тема 1.2. Концепция и функции логистики
	
	
	
	

	3
	Тема 1.3. Материальные потоки и логистические операции
	
	
	
	

	4
	Тема 1.4. Логистические системы
	
	
	
	

	5
	Тема 1.5. Методологический аппарат логистики
	
	
	
	

	
	РАЗДЕЛ 2. ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ
МАТЕРИАЛЬНЫМИ ПОТОКАМИ В СФЕРАХ ПРОИЗВОДСТВА И ОБРАЩЕНИЯ

	6
	Тема 2.1 Функциональные области логистики
	2
	4
	Мельников В.П., Схиртладзе А.Г., Антонюк А.К. Логистика: учебник
Турков А.М. Логистика: учебник для студ.учреждений сред.проф.образования 
Иванов М.Ю., Иванова М.Б. Логистика: Учеб.пособие 
Основы логистики:учебник для студ.учреждений высшюобразования/ Л.Б. Миронин, А.К. Покровский.
	ОК 1-6;
ПК1.2,1.9

	7
	Тема 2.2 Закупочная логистике
	
	
	
	

	8
	Тема 2.3 Производственная логистика
	2
	
	
	

	9
	Тема 2.4 Распределительная логистике
	
	
	
	

	10
	Тема 2.5 Транспортная логистика
	
	
	
	

	11
	Тема 2.6 Информационная логистика 
	2
	
	
	

	12
	Тема 2.7 Запасы в логистики 
	
	
	
	

	13
	Тема 2.8 Склады в логистики
	
	
	
	

	14
	Тема 2.9 Управление запасами
	2
	
	
	

	15
	Тема 2.10 Сервис в логистики
	
	
	
	

	
	Итого по дисциплине – ( 37 часа)
	10
	4
	
	

	
	Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачёт



2. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

При оформлении контрольной работы следует выполнить следующие требования:
- титульный лист контрольной работы должен содержать все необходимые сведения (Приложение 1);
- контрольная работа выполняется и оформляется на стандартных листах формата А4 с использованием компьютерного набора;
- стиль оформления основного текста должен содержать следующие установки:
· шрифт – кегль 14, гарнитура «Таймс»;
· межстрочный интервал – 1,5;
· интервал между словами – 1 знак;
· абзацный отступ – 1,25;
· выравнивание - по ширине;
· перенос автоматический «Сервис – Язык – Расстановка переносов»;
· поля: верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм; левое – 25 мм; правое – 10 мм;
- объем контрольной работы не должен быть менее 10 страниц машинописного текста;
- все страницы контрольной работы должны быть прономерованы;
- контрольная работа должна содержать список использованной литературы (не менее 5 источников);
- контрольная работа по дисциплине ОП.06 «Логистика» должна быть представлена в заочное отделение не позднее, чем за 2 недели до начала сессии.
Работа, выполненная не по своему варианту, не учитывается и возвращается студенту без оценки.
Учащиеся, не имеющие зачета по контрольной работе курса, к экзамену не допускаются.


3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Выполнение контрольной работы включает несколько этапов: подготовительный этап; написание текста контрольной работы; оформление контрольной работы.
Соблюдение этих этапов позволит студенту выполнить главную задачу – самостоятельно подготовить контрольную работу на высоком научно-методическом уровне для последующей ее защиты.
Подготовительный этап включает следующие структурные элементы: выбор контрольных заданий; составление библиографического списка (не менее 5 источников), составление плана выполнения контрольной работы.
Теоретические вопросы контрольной работы выполняются в виде реферата; практические – в виде расчетно-графической работы. Текстовые материалы контрольной работы могут иллюстрироваться табличными данными и рисунками (графиками).
Приступая к расчетной части контрольной работы, следует помнить, что одной из важнейших задач логистики является задача выявления потребности предприятия в различных видах материальных ресурсов и обеспечения ими. Эта задача решается в рамках действующей на предприятии системы планирования закупки и снабжения.














4. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВАРИАНТОВ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
	Вариант 
	Начальная буква фамилии
	Теоретические задания 
	Практические задания 

	Первый

	А
	1, 29
	20

	
	Б
	2, 30
	19

	
	В
	3, 31
	18

	
	Г
	4, 32
	17

	
	Д
	5, 33
	16

	
	Е/Ё
	6/7, 33/34
	15

	Второй

	Ж
	8, 35
	14

	
	З
	9, 36
	13

	
	И
	10, 37
	12

	
	К
	11, 38
	11

	
	Л
	12, 39
	10

	
	М
	13, 40
	9

	Третий

	Н,
	14, 41
	8

	
	О, 
	15, 42
	7

	
	П, 
	16, 43
	6

	
	Р, 
	17, 44
	5

	
	С, 
	18,
	4

	
	Т,
	19
	3

	Четвёртый
	Ф, 
	20
	2

	
	Х, 
	21
	1

	
	Ц,Ч, 
	22/23
	20

	
	Ш, Щ, 
	24/25
	19

	
	Э, Ю, Я
	26/27/28
	18















5. ЗАДАНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 
5.1 Теоретическое задание

1.  Логистика: понятие, цели, задачи. 
2. Основные этапы развития логистики.
3. Логический подход к управлению материальным потоком. 
4. Финансовые и информационные потоки в логистике. 
5. Экономический эффект от использования логистики. 
6. Особенности логистики в различных отраслях. 
7. Основные направления развития логистики в историческом аспекте.
8. Назначение и классификация методов логистики. 
9. Общая характеристика методов решения логистических задач. 
10. Сравнение традиционного и системного подходов к управлению материальными потоками.
11. Системный подход логистики: преимущества и принципы.
12. Математический, графический, статистический методы в логистике.
13. Использование моделирования в логистике.
14. Экспертные системы в логистике. Задача «сделать или купить в логистике». 
15. Методы АВС и XYZ. 
16. Основные направления развития логистики в историческом аспекте.
17. Концепция логистики. 
18. Логистические функции 
19. Понятие материального потока, их классификации и назначение.
20. Логистические операции, их классификации и назначение.
21. Понятие логической системы, четыре свойства логической системы.
22. Общая характеристика методов решения логистических задач. 
23. Моделирование в логистике. 
24. Определение и основные принципы системною подхода.  
25. Сравнительная характеристика классического и системного подходов к формированию систем
26. Сущность и задачи закупочной логистики. 
27. Логистические принципы построения отношений с поставщиками. 
28. Логистическая технология поставок «точно в срок»: отличие от традиционных закупок, проблемы внедрения и пути их решения. 
29. Задача выбора поставщика в логистике.
30. Понятие и концепция производственной логистики. 
31. Варианты управления материальными потоками в рамках внутрипроизводственных систем.
32. Сущность и задачи распределительной логистики, ее взаимосвязь с закупочной логистикой и маркетингом.
33. Логистические каналы и логистические цепи. 
34. Пример логистической организованной системы распределения товаров. 
35. Определение месторасположения склада.
36. Понятия и задачи транспортной логистики. 
37. Транспортные коридоры и транспортные цепи. Транспортные терминалы. 
38. Критерии выбора вида транспорта. 
39. Выбор вида транспорта на базе анализа полной стоимости. 
40. Решение о создании собственного парка транспортных средств. 
41. Транспортные услуги, их виды. Выбор перевозчика. 
42. Расчет транспортных затрат. Методы снижения затрат на транспорт.
43. Информационная логистика: понятие, виды и задачи. 
44. Принципы построения информационных систем в логистике. 
45. Информационные технологии в коммерческой логистике. 
46. Идентификация товаров в современных условиях. 
47. Защита информации и информационная безопасность в логистике. 
48. Современные информационные системы в логистике. 
49. Принципиальная схема информационно-логистических потоков предприятия. 
50. Система входящих и исходящих информационных потоков службы логистики.
51. Склад: определение, классификация, функции. 
52. Роль складов в логистике.
53. Определение места расположения склада на обслуживаемой территории. 
54. Принятие решения о пользовании наёмного склада. 
55. Принципы логистической организации и моделирование складских процессов.
56.  Принципиальная схема материальных и информационных потоков на складах.
57. Логистика поступления грузов на склад. 
58. Входной контроль поставок товаров на складе.
59. Размещение товаров на складе. 
60. Отборка и отпуск заказов со склада. Грузовые единицы в логистике. 
61. Современные складские технологии.
62. Материальный запас: понятие и виды. 
63. Определение оптимального размера запаса. 
64. Сокращение транспортно-заготовительных расходов, как средство сокращения запасов.
65. Взаимосвязь с другими функциями логистики. 
66. Страховые запасы. 
67. Основные системы контроля состояния запасов. 
68. Системы управления запасами. 
69. ABC и XYZ анализ в управлении запасами.
70. Понятие логистического сервиса и его формирование.


5.2 ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ

Задание 1. Опишите цели и задачи, которые решает логистика в разрезе её эволюционного развития. Каковы драйверы её дальнейшего развития?

	Этап эволюции логистики
	Цель 
	Задача
	Драйвер 

	1.Фрагментаризация
	
	
	

	2. Становление
	
	
	

	3. Развитие
	
	
	

	4. Интеграция
	
	
	



Задание 2. На примере конкретного предприятия опишите основные логистические функции. 
Задание 3. Определите число звеньев и цепей логистической системы предприятия, структура которой представлена на рисунке 1.

[image: d180d0b8d181-120]
Рисунок 1 – Логистическая система предприятия
Задание 4. Определите, в каких отраслях национальной экономики и регионах наиболее высока востребованность логистических технологий исходя из реалий процесса глобализации?


Задание 5. 
 Спустя 90 дней, после ускоренного процесса запуска, компания ЕМС стала поставлять свою продукцию с задержкой. Потребители компании ЕМС столкнулись с задержкой производства 240 деталей в течение 90 дней. Такая ситуация сложилась в первую очередь благодаря плохой связи с поставщиками на раннем этапе процесса запуска производства.
Задание
1. Дайте характеристику потребителям компании ЕМС.
2. Предложите мероприятия по устранению задержек поставок. Ответ обоснуйте.

Задание 6.
Годовая потребность компании по производству строительных материалов в цементе составляет 50 000 т по цене 500 у.е. за тонну. При этом стоимость организации одной поставки составляет 350 у.е., а стоимость хранения 1 т цемента в течение года — 2 у.е.
Экономически целесообразный размер заказа (ЕОО) определяется по формуле
[image: https://studref.com/im/24/5124/926734-3.jpg]
где Э — годовая потребность компании по производству строительных материалов; К — стоимость организации одной поставки; Н — период — 4 квартала в год.
Задание.
1. Дайте характеристику компании по производству строительных материалов. В чем особенности организации системы логистики для таких компаний?
2. Определите экономически целесообразный размер заказа (ЕОО) по приведенной формуле.

Задание7. 
В 2016 г. компания ВВС World Wide London наняла 9 разработчиков программного обеспечения, тем самым решив улучшить свою работу путем внедрения системы «канбан». За 12-месячный период время ожидания программного обеспечения улучшилось на 37%, наполнение доставки выросло на 47%, отклик клиентов о дефектах упал на 24%.
Задание. 
1. В чем особенности системы «канбан»?
2. Какое влияние на деятельность компании ВВС World Wide London окажут изменения в ее результативности? Ответ обоснуйте.
3. На сколько процентов выросла удовлетворенность клиентов?

Задание 8.
Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству проданных товаров. По условию известно: 1083 сек. свободного времени и 115 ед. проданного товара.
Задание.
1. В чем особенности подхода «бережливое производство»?
2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах проданного товара.

Задание 9.
Система «бережливое производство» предполагает использование производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования.
По условию известно: доступное время равно 1200 сек., РРЭ (персонал, усталость и безопасность) — 0,95 и использование производственных мощностей — 0,95.
Наличная мощность определяется по формуле
Наличная мощность = Доступное время х РР8 х х Использование производственных мощностей.
Задание.
1. В чем особенности системы «бережливое производство»?
2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, РРБ и использования производственных мощностей.

Задание 10.
В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место расположения складов между Хабаровском, Уссурийском и Владивостоком направлениями. Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 45 000, 60 000 и 95 000 у.е. при переменных затратах на единицу продукции 235, 205 и 185 у.е. Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 350 у.е. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5000 ед. в месяц.
Задание.
1. В чем особенности расположения складов между Хабаровским, Уссурийским и Владивостокским направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте.
2. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте. Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Хабаровского, Уссурийского и Владивостокского направления железной дороги.

Задание 11.
Компания Schneider National — транспортная компания, осуществляющая перевозку негабаритных, тяжеловесных и нестандартных грузов по всему миру.
Компания Schneider National совместно с компанией «Трейлер-Т», производителем трейлеров, разработала и запатентовала новую конструкцию трейлера для перевозки стеклянной продукции компании «Гардиан».
Несущие конструкции трейлера, кактрансформер, принимают идеальную форму для максимальной сохранности груза при его транспортировке или складываются, превращаясь в обычный кузов транспортного средства, что практически решает проблему загрузки обратных холостых пробегов.
При использовании данной технологии ни одной из трех компаний не приходится брать на себя полные финансовую ответственность и риски, а также каждая из компаний получила конкурентное преимущество в своей отрасли.
Задание.
1. В чем заключается преимущество сотрудничества между тремя указанными компаниями?
2. Возможна ли перевозка стеклянной продукции в обычных транспортных средствах, не оснащенных специальными техническими устройствами?
3. Какие риски для компании Schneider National могут возникнуть при реализации данного проекта?
4. Какие риски для компании «Гардиан» могут возникнуть при реализации проекта с компанией Schneider National?

Задание 12.
Необходимо спланировать ресурсное обеспечение расходными материалами для организации формирования товарных партий на складе готовой продукции. Данные о ресурсном обеспечении организации расходными материалами представлены в таблице.
Данные о ресурсном обеспечении организации расходными материалами
	Объем продукции, т

	Емкость тары (ящик), шт.

	Вес 1 ед. Изделия,кг

	Максимальная загрузка паллеты, ящик

	15
	20
	1
	20



Задание.
1. На что влияет ресурсное обеспечение расходными материалами товарных партий на складе готовой продукции?
2. На основании данных таблицы рассчитайте количество паллет, необходимых для формирования товарных партий при распределении продукции.

Задание 13.
Рассмотрим способ сравнительной оценки перевозчиков (перевозка опасных грузов) на основе перечисленных в таблице критериев, состоящий из двух этапов.
На первом этапе каждому критерию присваивается определенный «вес», определяющий его значимость для грузоотправителя. Так, 1 — наиболее важный, а наименее значимый — 3. На втором этапе оценивается эффективность перевозчика по каждому из критериев. При оценке эффективности перевозчика следует учитывать количественные и качественные аспекты его деятельности. Перемножив относительную значимость каждого критерия на эффективность перевозчика, получаем ранг по каждому из критериев его оценки. Итоговый рейтинг (19) получают сложением рейтингов по каждому критерию.
Задание.
1. В чем особенности перевозки опасных грузов?
2. Кто при данном подходе является лучшим перевозчиком? Тот, чей итоговый рейтинг меньше, тот, кому можно доверять свои заказы и предложить долгосрочное сотрудничество? Используйте данные таблицы. Ответ обоснуйте.
	
	Критерий оценки
	Относительная значимость
	Эффективность перевозчика
	Рейтинг

	1
	Расходы
	1
	1
	1

	2
	Время в пути
	1
	2
	2

	3
	Надежность (стабильность) транзитного времени
	1
	1
	1

	4
	Технические возможности
	2
	3
	6

	5
	Расположение
	3
	2
	6

	6
	Безопасность
	1
	1
	1

	Итоговый рейтинг
	19



Задание 14
Компания «ЗМ», занимающаяся производством упаковочной и изоляционной ленты для промышленных нужд, завоевывает лояльность своих крупнейших избранных потребителей, предлагая им членство в «Платиновом клубе». Помимо прочего, статус «платинового» клиента означает, что ему всегда гарантированы поставки любого продукта в точном соответствии с заказанным объемом и в предусмотренные сроки. Для достижения такого совершенного качества сервиса компания «ЗМ» разработала комплекс чрезвычайных процедур, открывающих доступ к товарным запасам, которые нужны для полного исполнения заказа «платинового» клиента, даже тогда, когда эти запасы отсутствуют на основном складе.
Задание.
1. Какими путями компания «ЗМ» может добиться совершенного качества сервиса?
2. Возможно ли применение принципа нулевого брака?
3. В каких случаях стратегия совершенного сервиса выгодна для потребителей?


Задание 15
На основе представленных данных конкретного предприятия необходимо построить организационно-структурную схему предприятия, определить уровни и степень взаимодействия всех подразделений и руководителей.
Проанализировать материальные, финансовые и информационные потоки в процессе функционирования предприятия и на этой основе разработать схемы логистической системы предприятия:
- Тянущего типа.
- Толкающего типа.

Задание 16
 Оптовая организация «Бета» является дистрибьютором и производителем вин и спиртных напитков. Производственные мощности, складские и офисные помещения размещены компактно на общей территории и занимают площадь около 20 000 м2. В 2014 г. была модернизирована система обеспечения безопасности склада (см. рисунок).
[image: https://studref.com/im/24/5124/926734-10.jpg]

Система управления безопасностью на складе
В настоящее время комплекс мероприятий по охране склада включает в себя:
• охрану и защиту складских помещений за счет ограничения доступа на склад;
• установку антитеррористических средств, сигнализации, датчиков, систем видеонаблюдения;
• патрулирование территории;
• контроль перемещения товара и документации;
• обеспечение сохранности ценностей;
• защиту здоровья и жизни персонала и др.
Обеспечение пропускного и внутри объектового режима осуществляет по договору частное охранное предприятие.
Осуществляемые меры по обеспечению безопасности не позволяют минимизировать потери товарно-материальных ценностей в должной мере. В связи с этим было принято решение провести комплексное расследование ситуации с выявлением возможных каналов хищений. В качестве одного из инструментов расследования решено использовать обследование сотрудников компании на полиграфе.
Задание.
1. Дайте характеристику каждому из вышеперечисленных мероприятий. Оцените, какие внутренние и внешние риски можно преодолеть, реализуя разработанный комплекс мероприятий.
2. Сформулируйте предложения по повышению уровня контроля перемещения товара внутри склада.
3. Какие преимущества даст внедрение интегрированной системы обеспечения на склад

Задание 17
 Менеджер по грузоперевозкам должен определить, какой вид транспорта – автомобильный или железнодорожный – выбрать для доставки комплектующих с завода, расположенного в городе Череповец, на предприятие окончательной сборки, размещенное в Нижнем Новгороде. Потребности производства составляют 150 комплектов в месяц. Цена комплекта – 50 тыс. рублей. Затраты на содержание запасов составляют 20% в год от их стоимости. Характеристики поставок железнодорожным и автомобильным видами транспорта приведены в таблице.
	Вид транспорта
	Транспортный тариф, руб./комплект
	Размер поставки, комплектов
	Длительность поставки, дней

	Железнодорожный
	400
	80
	5

	Автомобильный
	700
	25
	3



Задача 18
 Принять решение по выбору поставщика ТМЦ, если их поставляют на предприятие три фирмы (А, Б и С), производящие одинаковую продукцию, одинакового качества.
Характеристики фирм следующие:
– удаленность от предприятия: А – 236 км, Б – 195 км, С – 221 км;
– разгрузка: А и С – механизированная, Б – ручная;
– время выгрузки: при механизированной разгрузке – 1 час 30 мин., при ручной – 4 часа 30 мин.;
– транспортный тариф: до 200 км – 0,9 тыс.руб./км, от 200 до 300 км – 0,8 тыс.руб./км;
– часовая тарифная ставка рабочего, осуществляющего разгрузку – 450 руб./час.

Задача 19
Задача по логистике. Оборот ООО «Магдебург» составляет 6000 тыс. руб. в год. Число рабочих дней в году – 250. Годовые затраты на хранение запасов в процентах от стоимости среднего запаса – 19%. Норма запаса составляла 20 дней. Определите, насколько снизятся годовые затраты на хранение запасов в результате применения дифференцированных норм запасов после разделения ассортимента на группы А, В, С с помощью метода АВС-анализа. Группа А – 84 % реализации; группа В – 12% реализации; группа С – 4% реализации. Норма запаса по группе А – 5 дней; по группе В – 10 дней; по группе С – 20 дней.
Задача 20
В целях укрепления позиции на рынке руководство фирмы приняло решение расширить торговый ассортимент. Свободных финансовых средств, необходимых для кредитования дополнительных товарных ресурсов, фирма не имеет. Перед службой логистики была поставлена задача усиления контроля товарных запасов с целью сокращения общего объема денежных средств, омертвленных в запасах. Необходимо провести анализ ассортимента по методам АВС и XYZ, в результате чего распределить ассортиментные позиции по группам и сформулировать соответствующие рекомендации по управлению запасами.
Торговый ассортимент фирмы, средние запасы за год, а также объемы продаж по отдельным кварталам представлены в таблице.
	Номер позиции
	Средний запас за год по позиции, руб.
	Реализация за квартал, руб.

	
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1
	4900
	4000
	3700
	3500
	4100

	2
	150
	240
	300
	340
	400

	3
	200
	500
	600
	400
	900

	4
	1900
	3300
	1000
	1500
	2000

	5
	150
	50
	70
	180
	20

	6
	450
	450
	490
	460
	480

	7
	900
	1400
	1040
	1200
	1300

	8
	2500
	400
	1600
	2000
	2900

	9
	3800
	3600
	3300
	4000
	3400

	10
	690
	700
	1000
	1100
	800
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